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BATATUBA, BRASIL - UMA “CIDADE SERIAL”

Resumo

Dentre as realizagdes urbanisticas brasileiras nos moldes de uma “cidade industrial planejada” sobressai o
caso de Batatuba/SP, por seu carater social e filiagdo ao pensamento moderno.

Pouco conhecido pela historiografia arquitetdnica e urbanistica, este nlcleo integrou, originalmente, um
programa que envolveu uma rede de cidades destinadas a expansao mundial da Companhia Bata,
importante empresa tcheca do entre-guerras, cujos dirigentes, Thomas e Jan Antonin Bata, perseguiam
uma ideologia de trabalho e uma identidade corporativa fundadas em principios cientificos de producéo
aliados a condicfes sociais inovadoras.

A semelhanca entre Batatuba - implantada a partir do final dos anos 1930 — com, por exemplo, o plano de
Batovany-Partizanske (Eslovaquia), ndo seria gratuita, sendo possivel notar, no tecido remanescente, a
intencdo reproduzida nas demais “cidades seriais” da Companhia.

O vocabulério urbanistico e arquitetbnico replicado nestas cidades foi gradualmente desenvolvido pela Cia.
na cidade-sede de Zlin, durante a expansédo urbanistica decorrente do crescimento da empresa nos anos
30, sendo a padronizagéo e a reprodutibilidade base desta linguagem. A busca por economia, simplicidade,
conforto ambiental e 0 uso de materiais e técnicas eram orientados de maneira eminentemente funcional,
como os planos urbanos, cujas areas residenciais expressavam uma preferéncia pelos moldes das cidades-
jardim. “Trabalhar coletivamente e viver individualmente” era o lema da Companhia, cujos ideais sociais a
aproximaram dos CIAM e alguns dos seus expoentes no entre-guerras, como Le Corbusier.

O estudo das concepcbes da Companhia Bata, como foram reinterpretadas em Batatuba, a luz das
guestdes locais e do modernismo, tal como se desenvolveu no Brasil, delineiam o trabalho proposto.

PALAVRAS-CHAVE: arquitetura e urbanismo modernos, cidade industrial, organizacdo do trabalho e
relacdes sociais

Abstract

Among the Brazilian city-planning accomplishments and planned industrial cities the case of Batatuba/SP
stands out due to its social character and affiliation to Modernist thinking.

Scarcely known by the architectonic and urbanistic historiography, this case originally integrated a net cities
program bounded for attend the world expansion of Bata — an important Czech company during 1920s to
1940s whose leaders - Thomas and Jan Bata - searched for an ideology of work and a corporative identity
founded on scientific production principles and superior social conditions.

The resemblance between Batatuba — established in the end of 1930s - and, for example, Batovany-
Partizanske (Slovakia) would not be baseless; in Batatuba is possible to notice the intention reproduced in
the others “serial cities” of Bata Company.

The architectonic and urbanistic vocabulary reproduced in those cities were gradually developed by the
company in seat-city of Zlin, during its expansion due to its growth in the 1930s, when standardization have
been the basis of its language. The quest for economy, simplicity, thermal comfort, technical and materials
were worked in a functional way, as in its urban plans, where residential areas expressed a preference to the
garden-cities patterns. “To work collectively and to live individually” was its slogan, whose social ideal
brought near the International Congress of Modern Architecture and some of its notables, as Le Corbusier.
The studies of Bata conceptions, as it has been reinterpreted in Batatuba, on the focus of local questions
and Modernism in Brazil delimit this present paper.

KEY WORDS: Modernist Architecture and City-Planning, industrial cities, work organization and social
relations



BATATUBA, BRASIL - UMA “CIDADE SERIAL”

INTRODUCAO

Na historiografia recente da Arquitetura e do Urbanismo Modernos, particularmente na Europa,
vém sendo recuperados os planos para cidades industriais realizados pela companhia tcheca de
calcados “Bata” e a influéncia dos arquitetos da empresa na producdo arquitetdnica e urbanistica

européia do entre-guerras.

No Brasil, pais em que o entfo dirigente da companhia, Jan Antonin Bata', atuou entre as
décadas de 1930 e 1960, especialmente nos Estados de Sdo Paulo e no entdo Mato Grosso -
particularmente nos projetos de cidades como, neste caso, Batatuba (1941), distrito de Piracaia/
SP - tal experiéncia ocupa, ainda, um espaco pouco explorado pela historiografia arquitetdnica

nacional.

Internacionalmente, a experiéncia planificadora da companhia Bata apresenta-se fortemente
referenciada pela atividade de seus arquitetos em Zlin, cidade-sede da empresa na Republica
Tcheca. Esses arquitetos envolveram-se com 0 pensamento e expoentes das vanguardas
artisticas e arquitetbnicas do entre-guerras, no palco de uma Europa em reconstrucdo, cujas
circunstancias sociais, politicas e econémicas facultaram a adoc¢éo de posicdes, pela vanguarda,

gue marcaram indelevelmente a Arquitetura e Urbanismo em grande parte do mundo.

No caso brasileiro, Batatuba apresenta-se nitidamente influenciada pelo pensamento originario de
Zlin, sendo anterior as cidades e nucleos (Maridpolis, Bataguassu, Bataypord) iniciados pela acao
de Jan Antonin Bata apds ter adquirido a Companhia de Viacdo Sdo Paulo-Mato Grosso?, os
guais participam do contexto da formacdo de cidades e ocupacao dos territérios no oeste do
Estado de S&o Paulo e no sul do atual Mato Grosso do Sul, especificamente quando do avanco
das chamadas “frentes pioneiras” 3. No contexto mais geral da urbanizacdo no Brasil, tal quadro
contempla ainda a atuacdo das companhias colonizadoras, associada a expansao das fronteiras
agricolas nestas regides e a formacado de cidades e nucleos urbanos, e a implantagdo de infra-
estrutura viaria (ferrovias e rodovias) destinada ao escoamento da produgdo para os mercadores

consumidores nacional e internacional.

Em que pesem possiveis diferengcas em relacdo a Batatuba, contudo, as cidades e nucleos
implantados pela Companhia Viagdo Sao Paulo-Mato Grosso com Bata a frente podem ser,
também, analisados a luz daquele processo, imbuido das idéias e experiéncias pregressas do

empresario tcheco quando de sua direcdo na Companhia Bata na Europa. Tais idéias e

! Foram observadas duas grafias distintas para o nome do empresario: Bata e Bat'a (traducéo e idioma tcheco). Optou-se, aqui, pelo
uso daquela mais recorrente nos textos utilizados para a pesquisa: Bata.

2 As atividades da empresa, fundada em 1908 por F. Tibirica e A. Diederichsen, incluiam a navegac&o fluvial, pecuaria, operagéo de
casas comerciais e iniciativas de colonizacdo. Foi adquirida por Jan Bata em fins dos anos 1930. Cf. ARAMBASIC; TRACHTA E
SILVA, 2003; OLIVEIRA, 2007;PEREIRA, 2001; QUEIROZ, 2003.

% Termo pelo qual se designa, especificamente, o processo ocorrido entre as Ultimas décadas do século XIX e primeiras do XX de
ampliacdo da fronteira agricola do café para o oeste do estado de Sdo Paulo ao longo dos vales de seus principais rios, tendo a
ferrovia como principal vetor de comunicagéo; e, genericamente, com a disseminacdo do conceito, toda e qualquer expanséo das
fronteiras agricolas e populacionais para regides escassamente povoadas e integradas & economia nacional.
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experiéncias embasariam os projetos e cidades que abrigassem as atividades industriais da
companhia pelo mundo e cujos programas e tracados traduziriam certa preocupacdo social

expressa no lema da Companhia Bata: “Trabalhar coletivamente e viver individualmente”.
CONTEXTO INTERNACIONAL

A oposicgéo critica realizada pelas vanguardas de pensamento ao desenvolvimento do modo de
producéo capitalista — aquele que tomou forma na cidade industrial e nas condi¢cdes de trabalho
tipicas de fins do século XIX e inicio do XX — resultou num expressivo esforco de idealizagcédo e
elaboracdo de propostas de novas formas urbanas e uma extensa tradicdo critica. JA desde
Fourier (1772-1837), e também Tony Garnier (1869-1948), cujo modelo de cidade socialista
antecipou, em muitos aspectos, os termos da Carta de Atenas (CIAM) de 1933 (FRAMPTON,
2003, p. 119-121), conhecem-se propostas que ensejaram solucBes conciliatérias entre
aspiracoes, por vezes utopicas, de uma sociedade ideal e justa e a realidade da era industrial e

capitalista.

Ainda no inicio do século XX, as questbes trabalhadas por aguelas propostas permanecerdo de
uma maneira ou de outra, mas as solucdes sofrerdo novas influéncias de novos contextos
historicos: a 12 Guerra Mundial (1914-18), a Revolucdo Russa de 1917, a reconstru¢do das

cidades européias.

Por um lado, Hilberseimer concebera a “cidade maquina” taylorizada e Le Corbusier ira propor o
Plan Voisin de Paris (1925) e a cidade linear de Zlin (1935), baseada no modelo soviético de
Nikolai Milyutin (FRAMPTON, 2003); por outro, em toda a Europa, arquitetos progressistas
projetardo novas maneiras de viver para uma emergente sociedade de massas, pois sO uma

“producao arquitetdnica de massa” podera resolver estas necessidades (KOPP, 1990).

As questbes da produtividade, da padronizacdo e da otimizagc&o tornam-se prementes, mas para
0s arquitetos modernos € necessario também projetar com vistas a constru¢cdo de uma nova
sociedade, a sociedade de trabalhadores e operarios cujas “verdadeiras alegrias espirituais” de Le

Corbusier e dos CIAM* seriam, mais que um privilégio, um direito.

Tais questbes, caras a vanguarda arquitetdnica, alcancardo uma dimensao relevante em seus
projetos, e a abordagem por exceléncia desta dimenséo serd a da escala urbana, porque apenas
a partir desta escala podera ser organizada a nova sociedade. Como disse Tafuri (1985, p. 70)
“Do elemento padronizado a célula, ao bloco, a siedlung, a cidade: esta é a cadeia de montagem

implantada com excepcional clareza e coeréncia pela cultura arquitetdnica de entre duas guerras”.

Tafuri traca paralelos entre os intelectuais de esquerda aleméaes, a vanguarda e representantes do
capitalismo democratico, como Walther Rathenau. O ideario da humaniza¢édo do trabalho, como

visto, ocupa grande espago, e sempre foi apresentado em estreita conexdo com os ideais

* Le Corbusier. Precisdes sobre um estado presente da arquitetura e do urbanismo. S&o Paulo: Cosac & Naify, 2004. p. 112. IV
Congresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM). Carta de Atenas. Atenas, 1933.



modernos. O autor observa, nas propostas de Rathenau e Friedrich Nauman, questdes tipicas do

modernismo pos-primeira Guerra:

Organizacdo e planificacdo sdo, portanto, palavra de ordem tanto da social democracia
como do capitalismo democratico. (...). O capital produtivo sente claramente a necessidade
imperiosa de separar-se do capital improdutivo e parasitério: o que Rathenau reclama

coincide assim com as exigéncias reivindicadas pela cultura urbanistica (1985, p. 51).

Como pais surgido com o fim da 12 Guerra Mundial, do processo de reorganizacdo politico-
administrativa dos territorios centro- europeus até entdo sob dominio do Império Austro-Hungaro,
a Tchecoslovaquia assistiu a aproximagcdo de seus movimentos de vanguarda tanto com o0s
circulos artisticos e arquitetdnicos de Viena (antiga capital do Império) como com as experiéncias
da Alemanha de Weimar e o trabalho dos revolucionarios soviéticos. Neste contexto, o critico
Karel Teige® seria um dos principais elos com os CIAM, junto aos arquitetos da “Frente de
Esquerda” (GOLDZAMT, 1980; SICA, 1981) e seus projetos de novas modalidades de moradias.

E em tal contexto que a empresa Bata consolidara seu alcance econdmico, bem como seu modus
operandi. Ainda que, entretanto, as idéias de Bata ndo devam ser alinhadas mecanicamente as de
Rathenau e Naumann, por exemplo, é provavel que os seus ideais de trabalho, organizacdo
urbana e territorial tenham se comunicado com o repertdrio de propostas de reforma social que
perpassaram parte da elite econbmica e 0s intelectuais progressistas e de esquerda na Europa do

entre-guerras.
PRODUGCAO INTERNACIONAL DE BATA

A companhia calgadista Bata originou-se na atual Republica Tcheca, na cidade de Zlin, e foi
fundada por Thomas Bata (1876- 1932) e irméaos entre fins do século XIX e inicio do XX e dirigida,
apos a morte deste, pelo seu meio- irmao, Jan Antonin Bata, vindo a tornar-se uma das maiores

empresas mundiais na produc¢éo de calcados.

As experiéncias urbanisticas e arquitetbnicas da Companhia Bata tiveram sua origem em
decorréncia do periodo de intensa prosperidade pelo qual passou a empresa, notadamente
durante os anos 1920 e 1930, quando esta ultrapassou seus limites geograficos com os planos

para a construcdo de fabricas na Alemanha, lugoslavia, Polonia e india.

Da expanséo das atividades da empresa pelo mundo resultaram cidades planejadas voltadas a
sua producdo industrial. A filosofia de trabalho dos irmdos Bata é o que distinguiria e inspiraria
esta experiéncia de planificacdo e construcdo de cidades: o pragmatismo econdmico e a Visdo
humanista que se revelariam, conjugados, na organizacao cientifica do trabalho e na promocéao de
condicbes dignas de vida e trabalho para os operarios (ARAMBASIC; TRACHTA E SILVA, 2003).

° Expoente da vanguarda tcheca na década de 1920, integrante do movimento Devenstil, artista gréafico, fotografo, e tipografo; e apesar
de ndo ter sido arquiteto foi um critico proficuo e pregava uma abordagem funcional da arquitetura.
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Para Argan (1993), o fim da 12 Guerra ocasiona, dentre outros fatores, uma transformacédo nas
bases da producdo material, que se desloca definitivamente em direcdo a producgéo industrial,
substituindo as estruturas de producdo artesanal em definitivo, acarretando o aumento da

populacdo urbana e uma nova consciéncia do peso politico da classe operéria, sobretudo:

[...] o problema urbanista, que antes da guerra se apresentava com prefiguracdo quase
utdpica de uma situacao que ocorreria no futuro, agora se apresenta com extrema gravidade
e preméncia [...] ndo so a tecnologia industrial substitui a técnica tradicional ou artesanal das
construgdes, como também, se o problema da arquitetura € colocado, como o €
necessariamente, em escala urbanista e, portanto, de construgéo civil em série, tal problema

nao pode ter solugdo fora da tecnologia industrial.

E neste contexto que os arquitetos da Cia. Bata, em Zlin, desenvolveram e aplicaram suas idéias,
em contraste com a falta de investidores, que negava a muitos arquitetos de vanguarda da época

a oportunidade de implementar suas visfes.
PRODUCAO INTERNACIONAL DE BATA: Zlin

Os arquitetos do escritério central da companhia desenvolveram o conceito da “cidade industrial
ideal” gradualmente e paralelamente a expansao da companhia nos anos 30, e a experiéncia
sintese de Zlin, cidade-natal da empresa, legou um vocabulério construtivo fundamental, modelo
para as cidades em série planificadas e implantadas pelo mundo, entre elas Batatuba (Brasil),
Batanagar (india), Konagar (Siria), Hellocourt (Franca), Best (Holanda), Tilbury (Inglaterra),
Borovo (Croécia), Batovany—Partizanske (Eslovaquia), Mohlin (Suigca), Belcamp (Estados Unidos),

Batov—Otrokovice (Republica Tcheca) e outras (TOPOLCANSKA, 2006).

Dentre os encarregados da dire¢cdo do escritério central trabalharam os arquitetos Frantisek
Gahura, Josef Gocar, Vladimir Karfik e Jiri Vozenilek, os dois ultimos encarregados da superviséo
dos projetos para cidades no exterior - tendo o arquiteto Jiri Vozenilek se manifestado
representante engajado do funcionalismo arquiteténico e participado dos circulos proximos ao

critico socialista Karel Teige.

Do projeto para Zlin, que crescera vertiginosamente desde a implantacdo da fabrica Bata, com
120 trabalhadores em meados de 1900, e mais de 40.000 em fins da década de 30° Sert (1942,
p.145), membro do CIAM, comentou:

S&0 poucos os exemplos de progresso industrial bem planejado, onde os edificios, bem
como a sua disposicao e espacamento, constituem um todo. Nao ha nenhuma reminiscéncia
do ‘periodo negro’ em tais presentes desenvolvimentos das obras de Bata na
Tchecoslovaquia. Os elementos de concreto ou aco destes edificios, as suas grandes
superficies de vidro, e as suas formas simples comp8em um conjunto coeso com as

residéncias vizinhas — as quais sao construidas com base no mesmo principio.

®Informac&o disponivel no sitio eletrdnico de Zlin: <http:// www.mestozlin.cz>



Concebida como um organismo onde a articulacdo dos elementos urbanos - fabricas, habitacdes,
escolas, hospitais, equipamentos esportivos e culturais - e a organizacdo do trabalho industrial e
da vida dos trabalhadores formavam um conjunto coeso onde se pudesse “trabalhar coletivamente
e viver individualmente”, o projeto urbanistico para Zlin poderia ser considerado, de acordo com
Topolcanska (2006) uma concretizacdo dos ideais da cidade funcionalista, por materializar, sob
diversos aspectos, as projecdes de cidades industriais propostas desde Tony Garnier, com a Citté
Industrielle (1917) a Le Corbusier com o Plan Voisin (1925) e a obra Sotsgorod (1930) de Nikolai
Milyutin.

Em Zlin, segundo Goldzamt (1980), a experiéncia da Cia. Bata representou um capitulo
importante no movimento moderno, um experimento “patronal e reformista” que se revelou uma
oportunidade para que os arquitetos desenvolvessem novos métodos de construcao. Em 1918 foi
proposto um plano de cidade-jardim para Zlin, do arquiteto Jan Kotera. Um concurso, promovido
pela companhia em meados de 1930, recebeu um projeto de Le Corbusier, embora tenha sido
realizado o de Frantisek Gahura em 1932-33, onde ja se nota a preferéncia pelos tipos
habitacionais de sobrados e habitacbes isoladas que se repetiriam nas demais cidades seriais

projetadas pela companhia.

Sobre a padronizacdo nos elementos de concreto em mddulos de 6.15m x 6.15m, presente nas

construcdes em Zlin, Podesta (1936, p. 26) afirma:

[...] a criacdo de uma natureza construtiva e sua progressiva renovacdo em uma base
sempre igual ndo se faz somente procurando obter beneficios econémicos, mas da a cidade

um carater, ndo de monotona uniformidade, mas de uma pausada e ritmica harmonia.

Ainda aqui, o principio de se “viver individualmente” dos irmdos Bata se expressa, segundo
Goldzamt (1980, p.191, grifo nosso):

A construcdo levada a cabo com estas medidas e materiais empregados transmitem, em
harmonia com a paisagem de fundo, o importante distanciamento que guardam entre si

0s complexos residenciais, uma moderna imagem urbana extraordinariamente vantajosa.

A padronizagdo se repetiria também, e entdo, nas cidades planificadas pela Cia. Bata ao redor do
mundo; a padronizacdo dos tipos construtivos ao plano urbano, a utilizacdo do “vocabulario Zlin”,

reforcavam a construcdo de uma identidade, para além de sua ideologia.

E embora esta organizacdo da producdo arquitetdnica utilizasse a padronizacdo e a construcdo
em série, e “contrariamente ao que ocorre a tantos e tantos exemplos de tradicao paternalista das
company towns” (SICA, 1981, p. 643), o nivel de qualidade das habitacdes e equipamentos
coletivos era elevado, gracas a competitividade dos produtos da empresa - cabe lembrar que ela

sobreviveu a crise mundial de 1929 — e aos baixos salarios pagos aos trabalhadores —

compensados pelos baixos precos das moradias que a empresa fornecia.



PRODUCAO INTERNACIONAL DE BATA: arquitetos e a Cia.

A vanguarda arquitetdnica modernista contribuiu com profissionais que trabalharam no escritorio
da companhia e/ou foram contratados para desenvolver projetos, como os planos urbanisticos de
uma “cidade linear” para Zlin e de Hellocourt (Franca), de Le Corbusier, ou a loja de sapatos em
Praga, de Ludvik Kysela; ou mesmo na composi¢do de jari nos concursos internos da companhia,

contando com, dentre outros, Le Corbusier, Edo Shon, Pavel Janak, Bohuslav Fuchs e Jaroslav
Syriste (Topolcanska, 2006).

Pode-se observar a importancia que Le Corbusier antevia para as propostas da Cia. Bata, por
exemplo na obra Teoria e Histéria da Arquitetura (1985, p. 125), onde Manfredo Tafuri traz uma

ilustracdo de um croquis do arquiteto (Fig. 01) para o Pavilhdo Bata por ocasido da Exposicéo
Internacional de Paris em 1937.

De forma semelhante, a loja Bata de calcados em Praga, do arquiteto Ludvik Kysela (Fig. 02),
comparece como um exemplar central da arquitetura moderna na entdo Tchecoslovaquia, como

comentado por Framton (2003) no livro Histdria Critica da Arquitetura Moderna.
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Dos projetos da companhia para as cidades situadas no exterior, o projeto de Batatuba, no Brasil,
destaca-se, a primeira vista, pela semelhanga com o plano de Batovany-Partizanske (Fig. 03), na
atual Eslovaquia. De acordo com Topolcanska (2006), muitos planos urbanisticos para as cidades
seriais da Cia. Bata ao redor do mundo foram desenvolvidos em Zlin e levavam apenas a

informacéo “De acordo com Zlin”.
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Fia.03. Plano para Batovany, 1938 (Novak, 1993).

A relevancia que tais experiéncias assumem no ambito das discussées sobre o desenvolvimento
da arquitetura e do urbanismo no Movimento Moderno, vem sendo crescentemente discutida em
funcdo de uma revisdo da producdo arquitetbnica e urbanistica internacional da Cia. Bata que
associa-se a revisdo historica da figura do empresario, especialmente na Republica Tcheca. Jan
Antonin Bata foi reabilitado em 2007 pelo governo tcheco das condenacdes, hoje tidas como
injustas, que sofreu durante a 22 Guerra Mundial’, quando foi acusado por crimes contra a nac&o
tcheca e condenado “por ndo haver-se declarado publicamente contra Hitler e dado publicamente
0 seu apoio a causa aliada” (ARAMBASIC; TRACHTA E SILVA, 2003, p.37).

Segundo Moravcikova (2004), foi pequeno o destaque dado a atuagdo da Cia. Bata na
Tchecoslovaquia ao longo de sua histéria, e as criticas recebidas de parte da esquerda
tchecoslovaca apenas eventualmente divulgadas pela imprensa profissional. Pesquisas e
exposicbes se avolumaram somente a partir da década de 1990, quando certo grau de
distanciamento daqueles acontecimentos dos anos 1930 e meados dos anos 40 p6de contribuir

para uma leitura mais isenta da experiéncia arquitetbnica e urbanistica da companhia.

" A conferéncia sobre Jan Bata, realizada em Zlin, Republica Tcheca, em maio de 2007, teve por objetivo promover a reinterpretacéo
da figura histérica do empresario e dar visibilidade a seus feitos a frente da Cia. Bata e as suas contribuigdes como cidadao tcheco,
apos esclarecimentos dos fatos que contribuiram para sua condenagéo pelo governo tcheco em 1947. Cf. J. A. BAT'A KONFERENCE,
2007.
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CIDADES INDUSTRIAIS NO BRASIL

Ha vérias experiéncias de nucleos urbanos empresariais também no Brasil como, por exemplo, a
Fordlandia (1927), nucleo urbano industrial implantado por Henry Ford na Amazbnia e baseado
em seu sistema de produc¢éo ou, por outro lado, as Vilas Amazonas e Serra do Navio (1955), do

arquiteto Oswaldo Bratke para a ICOMI (Industria e Comércio de Minérios), dentre outros.

No plano da Fordlandia, os espagos e as relagbes sociais eram disciplinados e segregados e isso
se revelava na forma urbana, a qual assemelhava-se a uma fabrica, como observou Vicentini
(1996, p. 436), “ndo por analogia, mas estruturalmente como tal”; uma disposi¢éo linear isolava a
Vila Americana da Vila Operaria através das areas de producao industrial, equipamentos urbanos
e centro comercial, e no cotidiano, o lazer e seus espacos distinguiam os niveis profissionais. Os
trabalhadores, “enfileirados com seus uniformes e placas de identificacdo”, e tal qual uma linha de

producao, participavam de uma rotina socialmente disciplinada.

As experiéncias urbanas levadas a termo pela Cia. Bata indicam que, embora se procurasse, ao
final das contas, aumentar a lucratividade da producéao, parecia haver a firme resolucéo de fazer o
trabalhador participar das vantagens deste processo, e a esse respeito Podesta (1936, p. 25)
afirmou: “[...] a organizagéo de Zlin pode ser chamada de organiza¢éo do trabalho humano, pois o

seu objetivo é atingir a mais alta produtividade, mas também a mais elevada alegria no trabalho”.
PRODUCAO BRASILEIRA DE BATA: contexto

A experiéncia empreendedora de Jan Antonin Bata no Brasil tem inicio quando, no final da década
de 1930 e apo6s contatos com o governo brasileiro, 0 empresario “vem para o pais [...] residir com
a familia e preparar o futuro abastecimento de couro criando gado e plantando algodao”
(ARAMBASIC; TRACHTA E SILVA, 2003), e quando, também, adquire a empresa Cia. Viacao

Sao Paulo-Mato Grosso.

A andlise desta que podemos chamar de “fase brasileira” do entdo dirigente das empresas Bata
deve ser realizada a luz das condicionantes histéricas vigentes no pais naquele periodo. Assim, a
leitura da experiéncia internacional de Jan Bata poderd se confrontar com as possiveis e

provaveis adequacfes pelas quais teve de passar para seu exercicio no Brasil.

No contexto histérico desta fase brasileira de Bata prevalecem dois elementos marcantes: a égide

do governo Vargas (1937-1945) e a atuacdo das companhias colonizadoras.

A expanséo das frentes pioneiras nas primeiras décadas do século XX tem como antecedente a
expansao da cultura cafeeira paulista em fins do século XIX, processo que conheceu seu auge na
década de 1920 ao permitir um desenvolvimento industrial acelerado, um forte crescimento

urbano com aumento do consumo e o fortalecimento do setor agricola.

No movimento de ocupacéo territorial que avancou para o oeste paulista em busca de novas

terras que permitissem a expansdo da agricultura, a diversificacdo econémica foi impulsionada



pela expansdo das ferrovias e pelos ndcleos urbanos estabelecidos junto a estas, e embora a
crescente valorizagdo das terras tenha estimulado cada vez mais a especulagcdo imobilidria, a
concentracao fundiaria em méaos de grandes proprietarios comerciantes de café permaneceria até

o final dos anos 1920.

A crise econdmica mundial de 1929, e as revolucdes de 1930 e 1932 no Brasil, repercutirdo na
estrutura tradicional econémica da oligarquia cafeeira, e neste contexto, a aquisicdo e o
loteamento de terras serdo elementos de atracdo econémica dos quais, agora, se ocupardo tanto
0s antigos proprietarios como grandes empresas de colonizacdo, empresas de capitais
estrangeiros, profissionais liberais, colonos, ex-empregados. Como analisou Monbeig (1984,

p.146) “[...] cada vez mais, tornavam-se o0s loteadores negocios de sociedades especializadas”.

Em meados da década de 40, a Cia. de Viacédo, agora sob a lideranca de Jan Bata, d4 inicio aos
planos para os primeiros nucleos de colonizacdo. A Cia. atuara sob a politica de expanséo
econbmica de Getulio Vargas, a de desenvolver e integrar economicamente as regides brasileiras
ao desenvolvimento capitalista, utilizando-se do ideario da conquista dos “espacos vazios”

nacionais.

Produto da dimensdo geopolitica do Estado Novo (1937-1945), a construcdo ideolégica da
“Marcha para o Oeste” de Vargas buscaria simbolizar, na ocupacéo das vastas areas “vazias” da
regido central do pais, a construgcdo de um sentimento nacionalista através da integracdo e
ocupacao territorial brasileira, e como na obra homénima de Cassiano Ricardo®, a construcdo de
um “verdadeiro sentido de brasilidade”. A expansdo estratégica das fronteiras econémicas
associada a fixagdo do trabalhador urbano também faria parte deste processo, que pode ser
exemplificado com a criagdo da Col6nia Agricola Nacional de Dourados (CAND) e com a criagdo

do territério federal de Ponta Pora, ambos no sul do entdo estado de Mato Grosso.

Como observou Monbeig, no processo de povoamento praticado pelas grandes empresas, ao
conjunto dos trabalhos preparatérios somava-se a previsdo de nucleos urbanos que articulariam a
vida no mundo rural. Além da abertura de uma rede de caminhos, o desenvolvimento das
aglomeragBes urbanas, com a presenca de “[...] tudo que é indispensavel a vida material e
também espiritual dos clientes” (MONBEIG, 2004, p.235), garantiia o0 sucesso do

empreendimento colonizador.

De maneira semelhante as grandes empresas de loteamento, como a Companhia de Terras do
Norte do Parana, a Companhia Paulista de Estradas de Ferro, ou a Companhia Colonizadora
Brasileira (MONBEIG, 2004, p.238), a Cia. de Viacdo também exerceria atividades na area de
transportes, que atuariam como complemento indispensavel aos projetos de colonizacdo a serem

empreendidos em suas vastas concessoes de terras.

8 Jornalista, ensaista e poeta brasileiro, Cassiano Ricardo produziu em 1940 o ensaio “Marcha para Oeste — a influéncia da bandeira
na formacg&o social e politica do Brasil”, onde faz uma analogia entre o projeto estadonovista e as Bandeiras do séc. XVII.
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Com bases nestas atividades, a companhia estabeleceria diversos nucleos de povoamento,
alguns dos quais, mais tarde, se emancipariam nos municipios de Mariapolis em Séo Paulo, e

Bataguassu e Bataypord, atual Mato Grosso do Sul.
PRODUCAO BRASILEIRA DE BATA: Batatuba

De inicio, as atividades de Jan Antonin Bata no Brasil buscaram o prosseguimento do projeto
mundial de expansdo que vinha sendo desenvolvido pela Companhia Bata, embora sob as
condicbes especificas da realidade brasileira e sob as inUmeras dificuldades de ordem politica e
econbmica em funcdo da Il Guerra Mundial. E neste espirito de implantacdo de cidades
industriais, do qual vinha imbuido até entdo, Jan Bata adquire extensas terras na regido de
Atibaia/SP — “E bem parecido com Zlin”, disse ele - com o objetivo de instalar a primeira fabrica de

calcados Bata no Brasil.

Inicialmente, um grupo de profissionais da Companhia foi trazido de Zlin a fim de promover o
treinamento de novos funcionarios e o inicio da produgcédo. O nucleo industrial, denominado
Batatuba - que chegou a ter centenas de empregados, além de lojas espalhadas pelos estados de
Séo Paulo e Parand - passa a ser implantado; inicialmente sdo construidos edificios de habitacbes
funcionais, escola, ambulatério e equipamentos esportivos além da fabrica de cal¢ados, curtume e

oficinas®.

Fig.04. Fabrica de calcados em Batatuba, c. 1941 (Céntro de
Memoéria Jindrich Trachta, 2003).

oct. ARAMBASIC; TRACHTA E SILVA, 2003.
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Por razbes a serem investigadas, o plano de Batatuba foi executado apenas em parte. As areas
em negrito do plano urbano, na figura 05 , assim como as edificagcfes atuais remanescentes,

expressariam o que foi efetivamente construido.

A organizacdo urbana pode ser basicamente descrita por um eixo central onde se dispbem
edificios de uso publico e institucional, e que organiza os setores de moradias dispostos
diagonalmente; perpendicularmente a este eixo central, edificios de uso industrial/ fabril dispostos
ao longo de um ramal préprio de via férrea e do curso d’agua, aqui retificado.

R A
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Fig.05. Plano para Batatuba, 1941 (Centro de Memoria Jindrich Trachta, 2003).

O agenciamento dos diferentes elementos da cidade remete a alguns dos principios modernistas
da cidade funcional: o corpo industrial estende-se ao longo do canal, estrada e/ ou via férrea —
local de passagem das matérias-primas; o setor habitacional paralelo ao corpo industrial;
separacao das zonas habitacionais e industriais por zonas de vegetacao; tipos distintos de
habitacédo: a habitagdo unifamiliar e a habitag&o coletiva; setores administrativos ou institucionais
privados ou publicos situados em vias para onde confluem as vias dos setores habitacionais e

industriais.

Sobre as &reas habitacionais, nota-se no plano a preferéncia pela implantagdo nos moldes da
cidade-jardim'®. Estas caracteristicas se manifestam por um lado, na preservacdo de um espaco

verde, privado, para cada familia, no ambiente urbano, através de habitacBes unifamiliares

19 Topolcanska, 2006.
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implantadas em lotes de tamanho generoso; por outro lado, esse mesmo agenciamento
fornecendo a privacidade e o resguardo necessarios para a vida familiar, talvez livre de influéncias
prejudiciais de uma metropole saturada. Esta garantia do ambito privado e doméstico ndo se da,
no entanto, em detrimento da coletividade dos locais das relagcfes sociais, cujos espacos

destinados ao convivio seriam concentrados no eixo central do plano.

E, assim, bastante nitida a semelhanca com o plano de Batovany-Partizanske (atual Eslovaquia)
como comentado anteriormente. Enquanto em Batovany-Partizanske tal organizacdo se da
mediante linhas retilineas, em Batatuba buscou-se orienta-la de modo diverso, aparentemente em
respeito a topografia existente. Do mesmo modo, sobrexiste uma disposicdo de eixo central de
carater publico/coletivo que organiza os setores privados/domésticos, e a implantacdo excéntrica

da fabrica, esta paralela aos eixos de circulagcédo extra-urbanos.
CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o exposto, o plano para Batatuba apresenta caracteristicas que o filiam
claramente aos demais projetos de cidades seriais da Companhia Bata, quer pelas caracteristicas
gerais de seu plano urbanistico, quer pela fungdo que cumpriria dentro dos planos de expanséo

mundial da rede de indUstrias Bata.

Tendo sido por longo tempo o “quartel-general” da Jan Bata, quando das novas exploracdes da
Cia. de Viacdo Sao Paulo- Mato Grosso, Batatuba pode ter sido a derradeira de uma série de
cidades industriais que vinham sendo implantadas ao redor do mundo, no contexto da expanséo

da marca Bata, até a saida de seu dirigente da Tchecoslovaquia.

A combinacdo eficiente da organizacdo do trabalho taylorizada e beneficios sociais aos
trabalhadores, o segundo neutralizando os efeitos negativos do primeiro (como a transformacao
do homem numa peca de engrenagem) nao poderia ser levada a cabo sem um planejamento
urbano que concretizasse de maneira efetiva o lema de “trabalhar coletivamente e viver

individualmente”.

Como visto anteriormente, a atuacdo da Cia. de Viacdo S&o Paulo - Mato Grosso teria se dado
sob condicdes diferentes daquelas até entdo operadas por Jan Antonin Bata: agora o povoamento
de terras, a abertura de estradas e a construcdo de pontes, a implantacdo de infra-estrutura e o
assentamento de colonos em lotes rurais passavam a ser um conjunto de etapas necessarias a

consecucdao de seus fins industriais.

E, muito embora a condicdo de implantacdo dos planos urbanisticos de outrora possa ter se
alterado, quer pela possivel mudanca na autoria dos projetos - como mostra o plano reticulado de
Bataypora - quer pela propria razdo de ser dos novos empreendimentos, ha indicios de que certa
dimenséao social tenha permanecido, ndo apenas em Batatuba, mas em outros empreendimentos,

como o0 mostra o texto de apresentacdo do “Ante-projeto do Nucleo de Colonizagdo Presidente
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Kennedy
DE VIACAO SAO PAULO - MATO GROSSO, 1962, p.5).

(1962), onde consta que “sera mantido o sentido social da colonizacdo” (COMPANHIA

Na andlise do plano de Batatuba, observa-se que suas semelhancas formais e programaticas com
a rede de cidades seriais projetadas pelos arquitetos da Cia. Bata para atender a seus designios
econdmicos e sociais oferecem um primeiro e forte indicio das aproximacdes possiveis entre as

experiéncias brasileira e internacional de Jan Antonin Bata.

Uma andlise mais ampla envolvendo as cidades implantadas pela Cia. Viacdo Sao Paulo - Mato
Grosso quando sob a direcdo de Bata, assim como a identificacdo das evolu¢cdes ou mudancas
gue possam ter ocorrido nas inten¢des urbanisticas e arquitetdnicas dos projetos de colonizagao,

permitirdo chegar a definicdes ainda mais precisas destas caracteristicas “sociais”.
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