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Irmaos Roberto, fenbmeno ou continuidade?

A histéria da arquitetura moderna no Brasil € contada, de maneira geral, a partir da interpretacdo de um
elenco de fatos considerados principais, cujas escolhas remontam as publica¢c®es internacionais do inicio da
década de 1940. A repeticdo sistematica dessa narrativa, seguramente até a década de 1980, acabou por
sedimentar uma compreensao distorcida desta expressao.

A origem e o desenvolvimento do movimento moderno no Brasil encontram-se ligados a fatos ocorridos na
cidade do Rio de Janeiro. A narrativa dominante da historia do movimento moderno, baseada na repetigdo
viciada de fendbmenos eleitos pelas publicagdes internacionais, sem explicagdes plausiveis sobre origens e
motivos, impede o desenvolvimento de teorias contemporaneas que possam auxiliar na retomada de uma
pratica artificialmente interrompida.

As producdes de arquitetura e de urbanismo, no Brasil atual, embora dispondo de investimentos financeiros
maiores do que os das décadas 1930, 1940 e 1950, ndo Ihes sdo comparaveis em termos qualitativos. Tal
realidade, decorrente da falta de orientacfes teéricas adequadas, aponta para a necessidade de novas
investigacdes, como, de certa forma, jA se percebe surgir. O questionamento de uma suposta trama
historiogréfica, presente na argumentacédo de alguns autores brasileiros contemporaneos, permite prever a
aproximacdo de um novo entendimento do passado recente, revisdo de conceitos que possa promover o
desenvolvimento tedrico desejado.

A arquitetura produzida no Rio de Janeiro, a partir de meados da década de 1930, vem sendo descrita e
interpretada com especial atencdo aos exemplos fenomenais. Por outro lado, a filiagdo dos arquitetos
cariocas a catequese corbusiana € repetitiva, dotando-os de dependéncia estrangeira. Menosprezam-se o
valor da capacidade construtiva, da adaptacéo técnica de profissionais construtores e da habilidade e da
arte dos jovens arquitetos locais.

Questiono a forma de interpretagcdo vigente da génese, do estabelecimento, do auge e do declinio do
movimento de arquitetura moderna no Rio de Janeiro. Seria possivel considerar a continuidade como uma
melhor explicacdo para o conjunto da obra, continuidade, baseada no saber construir, no saber adaptar as
técnicas evoluidas a realidade tropical e no fazer artistico brasileiro? Relativizando-se a importancia dos
exemplos fenomenais, e da contribuicdo estrangeira na génese do movimento, ter-se-ia encontrado um
outro sentido e, consequentemente, o trilho de uma outra teoria?

O estudo da obra dos irmdos Roberto comprova a tese da continuidade e da autonomia de pensamento
perante as principais correntes tedricas da época. Mais do que de exemplos fenomenais, a produgdo do
escritorio disp6e de uma impressionante quantidade de realizagbes de qualidade, pouco divulgada e
estudada. Dentre as lacunas existentes na literatura da arquitetura produzida no Brasil, verifica-se a
auséncia de um trabalho aprofundado da obra dos irm&os Roberto.

Este trabalho apresenta a producéo arquitetbnica e urbanistica oriundas de uma organizagdo profissional
exemplar, fatos suficientemente eloqlientes para comprovar as virtudes da continuidade do saber construir e
para questionar a tese vigente do fenbmeno.
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Irmaos Roberto: fenbmeno ou continuidade?

Introducéo

O estudo cauteloso das trajetorias profissionais dos irméaos Roberto e da organizacao criada por
eles, que perdurou por mais de seis décadas, permite afirmar que a producdo decorrente de um
trabalho ininterrupto deve ser compreendida pelo conhecimento e pela capacidade de adaptacéo
a realidade tropical brasileira de novas teorias formuladas em solo europeu. A realizacdo dessa
tarefa tornou-se possivel gracas a atracdo pelo novo por parte na sociedade brasileira, bem como

a capacidade de realizacdo de tarefas intelectuais e praticas, necesséaria a disciplina da

arquitetura por parte dessa sociedade.

Melhor do que considerar as virtudes presentes na obra dos Roberto como consequéncia de um
mero fendmeno, acredito contrariamente que sdo consequéncia de trabalho permanente e
consistente, uma relacdo de solidariedade entre arquitetos e colaboradores. Ela somente se

realiza pela existéncia de um saber construir, no caso brasileiro, heranga portuguesa.

No Brasil, o saber construir resulta de um legado colonial, pela transmissdo de conhecimentos
empiricos dos antigos mestres das constru¢cdes naval, religiosa, civil e militar, e pelo ensino formal
implantado ao final do século XVIIlI, com a Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho. Por
outro lado, a formacdo académica dos arquitetos teve origem no inicio do século XIX, no Rio de
Janeiro, na Escola nacional de Belas Artes, EnBA, quando comecgou a operar o primeiro curso de

arquitetura nas Américas.

O relativo atraso do parque industrial brasileiro, comparativamente aos centros mais
desenvolvidos, ndo representou maiores dificuldades para a area da construcédo civil. A facilidade
de adaptacdo de técnicas, uma heranca também portuguesa, permitiu o desenvolvimento do
calculo do concreto armado, a técnica construtiva mais utilizada no pais, para a estrutura
independente dos edificios, pressuposto tedrico daquela nova arquitetura. Técnicas
complementares da construcdo de edificios ja eram amplamente dominadas no Brasil como, por
exemplo, a marcenaria, a serralheria e a alvenaria, atividades que contavam com boas industrias

e com bons profissionais.

Teoria e pratica profissionais

Embora sejam conhecidos alguns artigos escritos pelos Roberto, o maior nimero de autoria de
Marcelo, pode-se afirmar que eles ndo se dedicaram intensamente a escrever Valorizaram e
dedicaram-se principalmente a organizacdo do escritério, aos projetos de arquitetura e de
urbanismo, bem como ao controle do canteiro de obra, para que fossem atingidos altos padrbes

construtivos. A justa valorizacdo do legado profissional do escritério €, portanto, dificultada pela



raridade de textos, embora seja facilitada pela extensdo e pela qualidade de projetos e da obra

realizada.

A recusa a teorizacdo pode ser verificada nas palavras de Milton, no ano de 1952, ele entdo
presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil, em carta a revista francesa L'Architecture
d’Aujourd’hui,: “(...) continuamos a néo procurar literalizacdes para arquitetura (...). Concentramo-
nos exclusivamente no que fazemos. Experimentamos, observamos o que deu bem, o que deu

»l

mal, porém calados (...)”", e mais, “Mesmo entre colegas, ndo conversamos arquitetura. Quando

nos encontramos, 0 que ndo acontece com frequéncia, falamos de mulheres, de esportes,

"2 Observa-

trocamos anedotas. Voltamos cada um para o seu escritorio, para a sua experiéncia.
se a seriedade na resolucdo dos problemas presentes e a aflicdo com a entdo considerada perda

de tempo com a escrita de textos, possivelmente Uteis para a formulacéo tedrica.

No inicio de sua carreira, Marcelo ainda procurava escrever. Em 1937, afirmava: a arquitetura é o
resultado de solidariedade; a ciéncia se ocupa em construir seu templo como fizera a Igreja, na
época das catedrais; os arquitetos modernos devem repetir os feitos dos mestres das catedrais,

baseando-se em novas técnicas. 3

Observo a preocupacdo com a organizacdo das ac¢les profissionais desde cedo. De acordo com
Marcelo, o arquiteto ndo deveria agir isoladamente. A eficiéncia do escritorio seria obtida pela
acao solidaria entre os diversos agentes da empreitada. O arquiteto deveria estar no comando das
acOes, na defesa dos interesses do cliente, transformando os designios do projeto em fatos
construidos qualificados, através do emprego organizado e eficiente de novas técnicas

empregadas entdo pelas maos de especialistas.

Trés anos mais tarde, Marcelo, convidado pelo Diretério Académico da EnBA, em conferéncia
intitulada “Arquitetura e a luta pela vida”, dizia que ser moderno era, conhecendo a historia, partir
do ponto de onde outros chegaram; o arquiteto devia aprender o metier, dominar a rotina do
escritério e da obra, observar os especialistas e saber coordena-los; saber trabalhar em equipe,
pois a colaboracdo estreita simplificava; olhar de forma larga pois a arquitetura era a sintese

ritmada que comportava questdes além do campo da edificagcéo. 4

Além da insisténcia no tema da organizacdo profissional, sublinho dois outros aspectos do
discurso de Marcelo: a crenca na continuidade, vista a importancia imputada ao saber transmitido
pelos antepassados nas areas diversas do conhecimento tocante a disciplina, e a nocéo de que a
arquitetura ndo se limitava ao campo da edificacdo, sendo mais abrangente, como pude verificar
em diversos outros escritos futuros. Ela estava relacionada aos diversos aspectos tocantes a vida

em sociedade, obrigando portanto a destinar-se ao urbanismo.

! Carta escrita por Milton Roberto para revista L'Architecture d’Aujourd’hui, em 1 de julho de 1952, P. 1, (documento de arquivo).

% Carta escrita por Milton Roberto para revista L'Architecture d’Aujourd’hui, em 1 de julho de 1952, P. 2, (documento de arquivo).

3 ROBERTO, Marcelo, Esta acabando a incompreenséo, Arquitetura e Urbanismo, Rio de Janeiro, IAB, n.6, nov-dez 1937, p.323.

* ROBERTO, Marcelo, Arquitetura e a luta pela vida. Conferéncia proferida na Escola Nacional de Belas Artes, da série organizada pelo
Direté6rio Académico da ENBA, 1940, (documento de arquivo).



De outra forma, posso afirmar que a atitude profissional considerada comum aos trés irmaos
arquitetos, € a da presenca diuturna e intensa no escritorio, resolvendo, de maneira eficiente e

inventiva, os problemas relacionados ao metier, dentro do negdcio familiar iniciado por Marcelo.

Individualidades

Os arquitetos irmaos Roberto séo filhos do casal Roberto Otto Baptista e Turibia Doria Baptista. O
casal goza de boa situagdo financeira, mora em casa propria, na avenida Nossa Senhora de

Copacabana, Posto Seis. O casal tem quatro filhos: Marcelo, Milton, Margarida e Mauricio.

Os Ddria Batista convivem com a alta sociedade carioca; freqientam o Country Clube e a
Sociedade Hipica Brasileira, clubes de grupos privilegiados e influentes. O circulo de parentesco e
de amizades forma um grupo que, apesar das diferencas, € interessado em investir na construcao
de ambientes modernos. De acordo com Hélio Brasil, “Suas ligacdes familiares situam-se em uma
faixa propicia as conquistas da época: status, alto padrdo de moradia, casas de campo, etc. E

uma sociedade ansiosa para se identificar com o novo.”

No ano de 1927, morre Roberto Otto Baptista. Seu primogénito, Marcelo, entdo aos dezenove
anos de idade, torna-se o principal responséavel pelo sustento da familia. Em homenagem ao pai,
Marcelo adota 0 nome Roberto, exemplo depois seguido por seus dois irmaos mais jovens. Milton

conta somente com treze anos de idade e Mauricio, o cacula, com somente seis anos de idade.

A lideranca de Marcelo (1908-1964) foi exercida no sentido de orientar as escolhas profissionais
dos irmdos. A personalidade dominante do primogénito manifesta-se através de um
comportamento dito extremado, aristocratico, arrogante, elitista, independe de sua condi¢cédo
profissional. Marcelo é verdadeiramente um arquiteto ligado as grandes idéias. O comportamento
extremado deve-se, principalmente, a caracteristica exigente de uma inteligéncia brilhante, e ao

alto grau de instrucdo derivado de uma enorme carga de leitura.

Os comportamentos de Milton (1914-1953) e de Mauricio (1921-1996), comparando-os com o de

Marcelo, podem ser considerados discretos.

Milton era um individuo recatado, sendo a ele imputada a figura do arquiteto de prancheta por
exceléncia. Embora ndo sejam encontradas afirmativas explicitas sobre sua atuacdo profissional
no ambiente das associacdes, creio que a principal virtude e a maior contribuicdo de Milton,
relacionaram-se com a resolucdo dos problemas arquitetbnicos surgidos ao longo do
desenvolvimento e do detalhamento dos projetos. A morte prematura de Milton criou marcas de

inflexdo sintomaticas na producdo dos Roberto.

A Mauricio, imputo a virtude de um persisténcia laboriosa, responsavel pela longevidade do

® SILVA, Hélio Brasil Corréa da, Talento, audacia e juventude (Arquitetura moderna carioca 1930-1960). Como se explica a
extraordinéria quantidade de obras arquitetdnicas realizadas no modernismo (periodo de 1930 a 1945) carioca e nelas a participagcdo
de arquitetos tdo jovens., jul. 2000, (documento de arquivo).



escritorio. A chefia herdada com a morte de Marcelo, em 1964, determina a ele um isolamento de
mais de trinta anos, até sua morte, em 1996. A heranca recebida do escritério, uma pasta enorme
de clientes e de contratos, e a inércia de um movimento iniciado em 1936, permite a ele manter a
familia unida as custas de grande esforgo. Se ainda ndo bastasse essa carga, Mauricio vé a
profissdo afastar-se gradativamente dos designios pretendidos por Marcelo, por problemas

politicos e por sucessivas crises econdmicas.

A organizacao profissional do escritério

O modelo de organizacdo adotado pelos Roberto afasta-se tanto do escritério como um atelié, no
gual o arquiteto assume a figura do génio criador, como do modelo norte-americano, das grandes
empresas normatizadas. Os Roberto buscaram organizar o espaco do trabalho de tal forma a
corresponderem de maneira eficiente as exigéncias da profisséo, pelo habito regular do trabalho e
pelo tratamento particular dado a cada projeto. O pensamento dos Roberto, nos campos da
arquitetura e do urbanismo, concretizou-se em obra regular, constante e evolutiva, baseada em
pesquisas permanentes nas areas da arte e da ciéncia, sendo a atencdo ao meio imediato uma

constante. Identifico uma caracteristica importante da obra dos Roberto: coeréncia na diversidade.

Em relacdo as denominacg8es do escritério, os Roberto adotaram, entre 1935 e 1996, trés marcas
distintas surgindo como MM Roberto Arquitetos através da associacao entre Marcelo e Milton. Em
1941, com o ingresso formal de Mauricio na equipe, este ainda estudante, adotaram o nome de
MMM Roberto Arquitetos, marca que ficou inalterada mesmo depois da morte de Milton, em 1953.
Ap6s 1964, ano do falecimento de Marcelo, Mauricio adotou a denominacdo M Roberto
Empreendimentos de Arquitetura Ltda, empresa hoje presidida por Marcio Roberto. Em 1972,
como tentativa de atingir, em consorcio com outras empresas brasileiras, mercados internacionais,
Mauricio criou a M Roberto Arquitetos S.A., empresa de curta duragdo, pois seus resultados ndo

corresponderam as suas expectativas.

Na literatura pesquisada, h& poucas informacdes a respeito dos ambientes de trabalho,
enderecos, caracteristicas dos imoveis ocupados e suas instalagfes. Da mesma forma, héa poucas
noticias sobre o relacionamento entre os irmédos no ambiente de trabalho e sobre seus

colaboradores diretos.

Os Roberto ocuparam imoveis alugados para a instalagcdo de seus escritdrios até quando, em
1970, Mauricio comprou uma casa na rua Visconde Silva 9, em Botafogo, para ali instalar a nova
sede. Ele estava sendo obrigado a mudar-se novamente, pois a casa da rua Dona Mariana, onde
se instalara havia dois anos, fora posta a venda. A obra para a instalacdo do novo escritério foi
radical, as novas instalages chamavam atencado pela ousadia do investimento em uma época de
incertezas politicas e econdmicas. Era considerado o escritério de arquitetura e de urbanismo

mais bem aparelhado da cidade. Provavelmente também do pais, o que bem situa a importancia



relativa da organizacéo criada pelos irméos e o que permite afirmar que Mauricio acreditava, ao
inicio da década de 1970, na validade do empreendimento para dar continuidade a uma obra ja

entdo consagrada.

O percurso de ascensédo e de queda da empresa dos Roberto pode ser representado por uma
curva construida a partir das dimensd@es, do aparelhamento e das equipes formadas nos diversos
enderecos, curva ascendente até a década de 1970. O endereco da Visconde Silva conheceu

assim apogeu e o declinio da empresa Roberto.

Anteriormente a criacdo de MM Roberto, Marcelo associara-se a um conhecido construtor carioca,
J. Santos, para a realizacao de casas e de pequenos edificios projetados ou ndo por ele. Marcelo
contrariava nessa €poca, sua natureza, ao tornar-se um construtor, ja sendo auxiliado nesse
trabalho por seu irmédo Milton, desde 1934. Segundo Marcelo Roberto, o anteprojeto para o
concurso da ABI, foi desenhado fora do horario normal de trabalho e em uma sala menor que dez
metros quadrados. O prémio obtido com a vitéria no concurso permitiu-lhes uma certa
independéncia econbmica e meios para se organizarem e para se dedicarem exclusivamente ao
desenvolvimento desse projeto e a profissao6. Assim, os irmaos afastaram-se dos canteiros de
obra para se dedicarem mais a prancheta, mesmo que, por seus entendimentos profissionais, 0

arquiteto devesse exercer o dominio completo da obra.

Pelos contratos de envergadura do inicio da carreira, a ABI, o Aeroporto Santos Dumont, o
Instituto Resseguros do Brasil, sup8e-se a necessidade dos Roberto formarem uma equipe de
auxiliares em um curto espaco de tempo. Por outro lado, no entendimento da profissdo, a
responsabilidade em todo o processo da construgcdo conduziu-os a formacdo de equipes
compostas por engenheiros e por outros especialistas. Era preciso controlar os destinos tanto do
projeto como da obra. Tratava-se de um postura de afirmacéao profissional, uma luta declarada

repetidas vezes por Marcelo, na qual o arquiteto deveria retomar o papel do mestre das catedrais.

No inicio da década de 1950, os Roberto experimentam a criacdo de uma divisdo de engenharia
no interior do escritorio, iniciativa que ndo se afirmou. A enorme quantidade de encomendas
sucessivas tornou dificil a realizagdo desse ideal dentro de uma estrutura profissional ainda
pequena. Entretanto, resultante dessa experiéncia, afirmou-se o bom relacionamento dos
arquitetos com seus colegas engenheiros e especialistas, e com as firmas construtoras que,
certamente até fins da década de 1960, respeitavam as orientagcdes dos arquitetos na execugao
da obra. Como consequéncia, os bons resultados refletiram na aceitacdo por parte da opinido
publica das primeiras realizacbes do escritério, fato importante para convencer novos clientes da

importancia de serem aceitas as condicfes dispostas nos projetos de arquitetura.

A nocao de abrangéncia profissional dos Roberto ndo se limitava as questdes relacionadas com a

construcdo civil. Fazia parte do discurso dos Roberto a afirmacdo de que a arquitetura se

® BRITTO, Alfredo, O espirito carioca na arquitetura. MMM Roberto, AU — Arquitetura e Urbanismo, Documento, S&o Paulo, Pini, n.52,
fev./mars 1994, p. 68-69.



destinava ao urbanismo. Assim, verifica-se na atuacdo profissional dos Roberto, desde fins da
década de 1930, a preocupacgdo em se langcarem também nos caminhos do urbanismo, criando

espacos para uma organizagao paralela a atividade primeira, projeto de edificios.

Embora as primeiras incursées no dominio do urbanismo datem de 1938, com o Plano de
Diretrizes para a Regido de Niter6i, € com o projeto para a regido de Cabo Frio-Buzios, de 1955,
gue se torna nitido o interesse de escritério por essa area especifica, interesse confirmado com a

participacdo no concurso para o plano piloto de Brasilia.

Nota-se, a partir de entdo, que a organizacdo original foi se modificando gradativamente; a
atividade profissional arquitetdnica passou a conviver no escritério com a urbanistica, exigindo a
criacdo de maiores espacos para a atividade que lidava com desenhos de grandes dimensoes, e
gue exigia procedimentos de pesquisa demandando equipes numerosas. O endereco da rua do
Ouvidor, ocupado entre 1951 e 1968, contando com somente 50 m? destinados ao desenho, ja se
tornara reduzido. Nos meses de trabalho para o plano de Brasilia, em 1956, toda a equipe
transferiu-se provisoriamente para um outro endereco, proximo e maior, para poder abrigar uma
enorme empreitada. Assim, nos enderecos seguintes, rua Dona Mariana e rua Visconde Silva,
entre 1968 e 1988, os escritérios foram organizados com a nitida separacdo espacial entre as

duas atividades, arquitetura e urbanismo.

Os colaboradores

Observa-se a tendéncia dos Roberto em manter seus auxiliares e suas parcerias na formagéo das
equipes de trabalho. A intengdo de constituir quadros permanentes para a atuacao nas areas da
construcao civil e do urbanismo n&do se concretizou da mesma maneira como na area de projetos
de edificacbes. Para a atividade principal do escritério, elaboracdo de projetos de arquitetura, os
Roberto compuseram equipes internas e permanentes. O grande volume de projetos de
edificacdes contratados nas trés primeiras décadas do escritério, ndo correspondeu a formacgéao de

uma equipe interna nas mesmas bases, naquelas duas outras areas.

O nome Roberto ja gozava, seguramente desde o inicio da década de 1940, de grande reputacéo
nos meios profissionais brasileiros. Depois das primeiras publicacbes em revistas estrangeiras e
da exposicdo e da publicacdo do catalogo Brazil Builds, nas quais suas primeiras realizactes
apareceram em evidéncia, a reputacdo dos Roberto alcancou também os meios profissionais
internacionais. A procura por um posto de trabalho entre os Roberto acentuou-se
progressivamente a ponto de, a partir da década de 1950, serem obrigados a organizar listas de
espera para os candidatos a estagio, e a limitar o tempo de permanéncia dos estagiarios a no
méaximo trés meses. A procura por postos de trabalho entre os Roberto por parte de estudantes de

arquitetura e de jovens arquitetos era enorme, sendo muitos deles de origem estrangeira.

Entretanto, a organizacdo profissional ndo se sustentava exclusivamente da prestagcédo de servicos



de parceiros profissionais e de estagiarios. Um grupo de auxiliares diretos era encarregado de
cumprir as tarefas bésicas. A constituicdo desse grupo deu-se principalmente pela escolha de

antigos companheiros.

Antbnio Augusto Dias, arquiteto, colega de turma de Mauricio Roberto, encarregava-se do
desenvolvimento dos projetos arquitetdnicos, de seus detalhamentos e de suas compatibilizagcbes
com os projetos complementares, principalmente os de célculo estrutural e os de instalagfes
prediais. Dias ocupava-se também do acompanhamento a execugdo das obras. A confiangca em
seu trabalho era tdo grande que os Roberto o promoveram a arquiteto associado. Dias trabalhou

com os irmaos Roberto desde 1941 até o inicio da década de 1970.

José Baesso, antigo colega de colégio de Marcelo Roberto era também seu amigo fiel. Sem
formacao superior, Baesso cuidava da geréncia geral do escritorio, das operacdes financeiras e de
seu funcionamento diario, a partir de seu posto de trabalho junto a entrada da sala de Marcelo.

Baesso trabalhou com os Roberto desde o inicio, desligando-se somente na década de 1990.

Antdnio Goncalves, mestre de obras, trabalhou com Marcelo desde o inicio da década de 1930,
anteriormente mesmo a primeira associacdo com Milton. Gongalves atuava no acompanhamento
da execucdo das obras, resolvendo os primeiros problemas e relatando aos irmaos as principais
dificuldades encontradas. Antbnio Gongalves permaneceu entre os Roberto até a segunda metade
da década de 1960.

Elida Hengert ingressou nos Roberto como estagiaria tornando-se depois figura principal, o brago
direito dos irm&os, principalmente de Milton e de Mauricio na area do projeto de arquitetura. A
importancia do trabalho de Elida aumentou significativamente apds a morte de Milton, tornando-se
auxiliar de Mauricio. Dentre os auxiliares diretos do escritério, Elida Hengert registrou o maior

tempo de permanéncia, desde o inicio da década de 1940 até o final da década de 1990.

Munira Nahid ingressou no escritério como desenhista, desempenhando depois diversas funcoes.
Seu exemplo demonstra a confianca depositada em alguém desconhecido e que se dedicou com
entusiasmo ao trabalho. Nahid tornou-se orientava os estagiérios, organizava o0s arquivos, e
publicagBes e os curriculos. Ingressou no escritério no inicio da década de 1950, permanecendo
até o fim da década de 1990.

Valdemar Licio de Jesus, um desenhista que progrediu no escritdrio, acompanhova 0s passos de
Antdnio Augusto Dias no desenvolvimento dos desenhos, tornando-se capaz, pelo conhecimento
adquirido, de resolver os problemas legais e construtivos dos projetos. Ingressou no escritorio no

final da década de 1940, permanecendo até os dias atuais.

Entre estagiarios e arquitetos, nota-se um grande namero de estrangeiros bulgaros, poloneses,
gregos, alemaes, portugueses, suicos, franceses, nigerianos mexicanos, argentinos e paraguaios.
Essa diversidade de origens comprova o0 conhecimento, na época, nos meios académicos

estrangeiros, da obra escritorio.



Arquitetura e engenharia

As primeiras realizacdes do escritério foram relacionadas com a area da edificacdo. Dentre as
primeiras iniciativas para a organizagao e o crescimento do escritorio era a tentativa da criagéo de
uma Divisdo de Engenharia, comandada diretamente pelo citado arquiteto Anténio Augusto Dias.
Como essa iniciativa ndo se concretizou da forma pretendida, os Roberto passaram a estabelecer
parcerias com profissionais autbnomos, com firmas de engenharia e com empresas

incorporadoras.

Como ja dito, os Roberto esforcaram-se em manter o controle rigido da obra. Para tal, era
necessario convencer os clientes de alterar a rotina vigente, as empresas construtoras
responsaveis pela execucao da obra. Essa rotina, ja explicada por Marcelo e Milton, em 1936, ao
presidente da ABI, Herbert Moses’, comportava a figura do chamados “engenheiros fiscais” que,
ndo tendo “afinidade espiritual” com o projeto, alteravam suas caracteristicas, criando dificuldades
para 0s novos métodos construtivos idealizados®. Nesse sentido, Marcelo e Milton argumentavam
gue as obras incomuns exigiam por parte de seus autores, 0s arquitetos, os detalhes e as
especificagbes até suas minucias, no sentido de se preservar a unidade indispensavel para as
obras consideradas como de arte. Ainda no caso da ABI, os Roberto argumentavam que somente
eles seriam capazes de orientar todas as etapas da construcdo, coordenando 0s especialistas,
acompanhando e aconselhando as etapas de servico. Dessa forma, Marcelo e Milton
recomendavam que o processo de construcdo fosse feito através de empreitadas parciais e de
compras diretas de equipamentos, no sentido de que a obra fosse orientada por interesses

superiores aos simples interesses dos lucros financeiros®.

A argumentacdo dos Roberto em relacdo ao processo de construcdo teve dupla finalidade:
garantir observancia fiel aos seus projetos e conquistar um novo mercado de trabalho, até entédo
amplamente dominado pelos engenheiros civis. Essa questédo esteve diretamente ligada a luta dos

arquitetos, seguramente desde a criagdo do IAB, em 1921, pelo reconhecimento da profissao.

Deve-se considerar a eficiéncia dos Roberto no convencimento de seus clientes, tomando-se por
base a sequéncia de obras realizadas, nas quais 0s registros escritos evidenciam o
reconhecimento por parte dos arquitetos dos bons servigos prestados pelos especialistas. Essa
evidéncia confirmou-se na entrevista de Marcelo Roberto ao Jornal do Brasil, em 1956, onde ele
afirmou que, naquela época, j& ndo mais havia rivalidades entre engenheiros e arquitetos no
Brasil, como havia vinte anos atrds. Naquela época (1936), os engenheiros civis julgavam-se

politécnicos e acreditavam ser a arquitetura um simples ramo da engenharia. Na atualidade

" Herbert Moses, presidente da ABI entre 1931 e 1964,

8 Carta de Marcelo Roberto e Milton Roberto ao presidente da ABI, Herbert Moses, em 22/7/1936, Associac&o Brasileira de Imprensa,
Arquitetura e Urbanismo, Rio de Janeiro, IAB, n. 5-6, set. /dez. 1940, p. 21.

® Carta de Marcelo Roberto e Milton Roberto ao presidente da ABI, Herbert Moses, em 18/6/1936, Associac&o Brasileira de Imprensa,
Arquitetura e Urbanismo, Rio de Janeiro, IAB, n. 5-6, set. /dez. 1940, p. 21.



(1956), os engenheiros estruturais e de instalacbes sabiam que eram monotécnicos. Assim,

tornaram-se amigos e colaboradores dos arquitetoslo.

Relagbes profissionais

Embora a marca MMM pudesse insinuar a igualdade, a hierarquia profissional entre os Roberto
era definida, Marcelo no posto mais alto e Milton, e depois Mauricio, acatando respeitosa e
harmoniosamente as orienta¢des do primogénito. A hierarquia refletia-se na organizacéo espacial,
Milton e Mauricio ocupando a sala de desenhos e Marcelo uma sala a parte na qual os trés se
reuniam para resolver questfes gerais que ele regularmente trazia alinhavadas de casa. Cabia a
Milton e a Mauricio, auxiliados pela ja citada Elida Engert, o desenvolvimento dos projetos, cabia a
Antbnio Augusto Dias, subordinado a Milton e a Mauricio, a tarefa de compatibilizar projetos de
arquitetura com complementares, e o trato direto com 0s responsaveis pelos servicos de

execucéo de obras.

O engenheiro Paulo da Rocha Fragoso foi o principal responsavel pelos projetos estruturais,
desde o projeto da ABI, até o inicio dos anos 1950. A contratacdo do engenheiro Arézio Fonseca
Nascimento buscava a ja referida Divisdo de Engenharia. Nesta ocasido, esse engenheiro era
auxiliado pelo estudante Agostinho Camargo da Silva Filho e que se tornaria, a partir da década

de 1960, o principal calculista dos Roberto.

Quanto as instalacdes prediais, projetos principalmente de redes de agua, de esgoto, de gas, de
eletricidade e de telefonia, os nomes dos engenheiros Raul Vieitas e Mauricio Sued devem ser
lembrados. O primeiro atuou desde o inicio da constituicdo do escritério e 0 segundo desde o
inicio da década de 1950. Mauricio Sued chefiava um pequeno grupo de estudantes de
engenharia e de arquitetura em seu proprio escritério, um exemplo da formagdo de uma equipe

auxiliar sem vinculo empregaticio.

Os servigos relacionados com o calculo estrutural e com as instalagbes prediais encontraram o
equilibrio pela intermediagdo, garantindo aos Roberto o controle de qualidade dos projetos e
aumentando o faturamento. Pela variedade de contratos do escritério, essa situagdo ideal
conviveu com outros modelos de parceria, principalmente nos casos de empreendimentos de
maior vulto ou relacionados com interesses especificos de empresas construtoras. Em certos
casos, nos quais os profissionais responsaveis pelos projetos complementares eram impostos
pelos clientes, a atuagéo profissional dos Roberto limitava-se e a compatibilizacdo dos projetos e
a supervisdo da execucdo da obra. Dentre as empresas de engenharia que se relacionaram
continuamente com os Roberto pode-se destacar Pires & Santos, responsavel pela construcéo de,
entre outros, o edificio Marqués do Herval e o conjunto de edificios residenciais coletivos do

Parque Guinle.

© ROBERTO, Marcelo, Entrevista de Marcelo Roberto ao Jornal do Brasil, 14/6/1956, (documento de arquivo). Publicada por AKIER,
Mary, Arquitetura : fungéo do tempo e do lugar, Jornal do Brasil, Segundo Caderno, Rio de Janeiro, Jornal do Brasil, 24/6/1956.



Ainda em relacdo as parcerias profissionais, Alfredo Ceschiatti, escultor, e Paulo Werneck,

ceramista, podem ser considerados colaboradores constantes.

O paisagista Roberto Burle Marx também foi um parceiro permanente dos Roberto desde o inicio
da constituicdo do escritorio. Na extensa obra do paisagista, sdo anotadas as primeiras
realizacdes de terracos-jardim em edificios coletivos, ABI e IRB, bem como seu primeiro jardim
publico, a praca Salgado Filho, na entrada do aeroporto Santos Dumont, realizagdes do ano de
1938.

Urbanismo

Relativamente ao urbanismo, os Roberto desenvolveram-se nessa area somente a partir de
meados da década de 1950, sendo o projeto de Cabo Frio-Bluzios fato marcante. Essa nova
atividade exigiu a adaptacdo do escritério, a partir da década de 1960. No endereco da rua Dona
Mariana, espacos com caracteristicas préprias, com pranchetas maiores, passaram a ser notados.
Apds a morte de Marcelo, em 1964, o urbanismo passou a ocupar maiores atencdes, a ponto de

Mauricio preterir programas arquiteténicos considerados de menor envergadura.

A teoria urbanistica dos Roberto foi desenvolvida basicamente por Marcelo, tendo sido
apresentada por ele nas conferéncias “As necessidades urgentes da arquitetura brasileira”, Rio de
Janeiro, 1942, “Arquitetura, urbanismo e o muro das lamentacdes”, Sdo Paulo, 1948, e “A
interdependéncia entre arquitetura e urbanismo, Santos, 1960. Em seu discurso, Marcelo afirmava
gue a arquitetura destinava-se ao urbanismo, e que os problemas deveriam ser encarados de
maneira “grande”. Nesse sentido, ele pregava a aproximagao entre os arquitetos, os engenheiros,
os industriais, os cientistas, os professores e os homens de negdcio, a abolicdo das estimativas

grosso modo e o pensar antes de realizar.

As parcerias profissionais relacionadas com a atividade do urbanismo foram constituidas no
escritério a partir do projeto Cabo Frio-Blzios, ainda com Marcelo no comando das acgfes. O
pensamento de Marcelo sobre as questdes urbanisticas, exigiu dos Roberto assessorias de
estudiosos nos assuntos tocantes principalmente ao meio ambiente e ao homem. Em 1956, ano
do projeto do Plano Piloto de Brasilia, Marcelo afirmava que os planos diretores regionais e
urbanos deveriam assegurar populacdes estaveis em numeros compativeis com 0S recursos
naturais e com as atividades econémicas, deveriam proteger 0os mananciais, a fauna e a flora e
deveriam preservar os valores regionais“. De acordo com Paulo Santos, uma idéia central teria
norteado sempre as atividades profissionais dos Roberto: uma nova organizacdo social que

pudesse eliminar as falhas e as injusticas do tempo presentelz.

Grande parte do arcabouco tedrico dos Roberto deve-se a Paulo Novaes, economista por

! ROBERTO, Marcelo, Discurso em congresso de arquitetura, 10/9/1956, (documento de arquivo).
2 SANTOS, Paulo F., Marcelo Roberto — Il, Arquitetura, Rio de Janeiro, IAB-GB/Ed Artenova Ltda., n.38, p. 8, jun. 1965.



formacédo, mas verdadeiramente um socidlogo. No projeto Cabo Frio-Buzios, Novaes encarregou-
se da organizacdo econdmica que deveria acompanhar a implantacao do planejamento fisico, que
pretendia criar sustentacdo ao padrdo de vida almejado para as comunidades tocadas™. Para os
Roberto, tanto em arquitetura como em urbanismo, ndo havia lugar para improvisacoes e, nesse
sentido, Novaes responsabilizava-se pelos modelos social e econbémico de sustentacdo das
propostas. Nota-se que a participacdo de Novaes ndo se limitou as atividades do urbanismo; a
encomenda e a conceituacdo das escolas profissionalizantes do SENAI, projetadas pelos Roberto

a partir de 1946, foram também de sua responsabilidade.

No tocante as questdes ambientais, a preocupacdo dos Roberto direcionou-se no sentido de
respeitar as caracteristicas naturais das regides e de incentivar as atividades agricolas, pecuarias,
comerciais, turisticas e industriais, tendo como finalidade o desenvolvimento econdémico das
comunidades em respeito ao ecossistema. As intervengdes, sendo necessaria para corrigir 0s
descaminhos de um sistema de ocupacdo arcaico e nocivo, deveriam ter seus impactos
inevitaveis minimizados, e convertidos em beneficios futuros. Fernando Segadas Vianna,
engenheiro agrénomo, foi o responsavel pelo planejamento desses assuntos pertinentes aos
planos regionais e urbanisticos. A ecologia, ciéncia ainda pouco difundida no Brasil dos anos
1950, era a disciplina tratada em palestras semanais no escritorio, conduzidas por ele. A frente de
uma dezena de auxiliares, Segadas Vianna passou a ocupar progressivamente espacos do

escritorio.

Entre os colaboradores dos planos regionais e urbanos, Vinicius Fonseca e Jorge Chmielewski
eram responsaveis respectivamente pelos planejamentos econdmico e financeiro de sustentacéo
das propostas. Mesmo nos projetos mais inovadores os Roberto procuravam respeitar limites
factiveis, um compromisso entre a utopia e a realidade que os obrigou a se dedicarem aos
assuntos econdmicos e financeiros. Da mesma forma que nos projetos arquitetdnicos, havia, nos
planos regionais e urbanos, o compromisso permanente com o mercado imobiliario, sendo uma
parte consideravel dos clientes relacionada com a iniciativa privada. Nao havia lugar no escritério
para 0s devaneios inconseqientes e nem para empreendimentos apoiados por verbas

irresponsaveis.

Conclusao

O estudo da obra dos Roberto permite afirmar que a permanéncia da qualidade de suas
realizacoes decorre, principalmente, de uma rotina de trabalho. Baseia-se nas capacidades de

analise e de sintese, e na eficiéncia de uma equipe dirigida por eles.

A inexisténcia de escritos organizados, dada a opcéao pelo fazer, dificulta o entendimento da forma

de pensar dos irmaos, e deixa lacunas na compreensao do valor de suas realizacdes. Resta, pelo

13 Informacé&o verbal — depoimento de Méarcio Roberto, 18/9/2002, (registro sonoro em fita cassete).



estudo dos fatos, poucos textos, testemunhos, desenhos e construcdes, a proposi¢cdo do papel do

escritério na historia recente da arquitetura no Brasil.

Tendo sido uma organizacdo atuante desde o inicio do Movimento Moderno, relativamente
distantes de seus colegas que participaram do projeto do Ministério, reputo a ela certa
independéncia, daquilo que se considera fendmeno, o ocorrido com 0s jovens arquitetos

brasileiros. A idéia de fenébmeno pressupde fato passageiro, produzido por forca externa.

Pensando dessa forma, ndo podemos considerar que, contrariamente, a continuidade, presente
na prépria carreira dos Roberto, possa advir de uma continuidade maior, que ainda se pode

recuperar, do saber construir presente, de forma atévica, na propria sociedade brasileira.

Ou seréd que ainda esperamos que, no futuro o estrangeiro venha nos inspirar?
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